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Une année charniere pour la Barje!

2017 a été une année de changement en vue d’une stabilisation organisationnelle et finan-
ciére pour la Barje. Lassociation a mené une analyse de son activité afin de mieux fonc-
tionner et son comité a travaillé a définir les objectifs stratégiques a atteindre a I'horizon
2022. Afin de pouvoir atteindre ceux-ci en menant a bien les missions de I'association,
il a décidé de redimensionner le poste de direction et a procédé, pour ce faire, a un
large recrutement. Suite a ce processus, il a nommé Madame Fanny Léchenne au poste
de Directrice de la Barje. Celle-ci prendra ses fonctions en février 2018. Le comité est
convaincu que Madame Léchenne saura relever les défis que la Barje rencontrera et lui
souhaite le meilleur dans sa nouvelle fonction!

Par ailleurs, plusieurs nouvelles collaboratrices et nouveaux collaborateurs ont rejoint
I'équipe de la Barje, ainsi que de nouveaux bénévoles au sein de son comité.

En dépit de ce renouveau encourageant, I'analyse des finances de I'association a mené le
comité a prendre une décision douloureuse mais essentielle a sa survie: la mise en vente
du Café Les Volontaires. Aprés une aventure de sept ans ponctués de moments magni-
fiques et des efforts considérables fournis par toutes et tous, le café reste déficitaire et
les entrées prévues liées a I'évolution du quartier se font trop attendre.

Le travail de terrain mené par la Barje, ainsi que I'engagement du comité, ont permis
de renforcer de nombreuses collaborations et plusieurs partenariats: avec la Ville de
Genéve — Département de la cohésion sociale et de la solidarité et Département de I'en-
vironnement urbain et de la sécurité, I'Etat de Genéve — Département de I'environnement,
du transport et de l'agriculture et Département de I'emploi, des affaires sociales et de
la santé, I'Association pour la reconversion vivante des espaces, I'Association Bateau
Lavoir, la Haute Ecole de Travail Social. Nous tenons a remercier ces partenaires pour
leur confiance en la Barje!

Les actions sociales de I'association s'en trouvent renforcées, le Dispositif jeunes est
désormais pérennisé a travers une subvention de la Ville de Genéve et I'action Kulturbarje
a contribué a I'émergence d’'un nouveau festival mettant en avant la vie culturelle du bord
du Rhone: le festival A contre-courant.

Tous ces éléments et les mesures prises promettent une longue vie en bonne et précieuse
santé pour la Barje !

Le comité de la Barje




La Barje
des Lavandiéres

Buvette

Depuis 2004 et sur impulsion de la Ville
de Genéve, l'association installe durant la
saison chaude sa roulotte a la Promenade
des Lavandieres. La présence de la Barje
dans ce lieu renforce la cohésion sociale
et anime l'esplanade permettant aux habi-
tant.e.s de se réapproprier sereinement
cet espace.

Dans cet espace, la Barje propose égale-
ment de la petite restauration, des bois-
sons locales et artisanales ainsi qu'une
programmation culturelle gratuite.

En 2017, la Barje des Lavandieres a été
ouverte du 21 avril au 15 octobre 2018
offrant aux genevois.es et ami.es de pas-
sage des moments plaisants et toujours
inscrits localement: DJ genevois, concerts
faisant la part belle aux artistes locaux de
styles divers: rock, jazz, manouche.

Ainsi, I'été 2017 a rempli sa mission de
revalorisation de I'espace public tout en
offrant a un public varié un acces a la
scéne artistique genevoise.




La Barje
des Sciences

Buvette

Depuis 2009 et sur demande de la Ville de
Genéve, la Barje gére la buvette du Musée
d’histoire des Sciences. Afin d'apporter
de la vie et d’habiter le parc de maniere
positive, la Barje organise tous les soirs de
la semaine des soirées de danse en plein
air permettant aux associations de danse
établies a Genéve de faire danser le public
sous les étoiles et de profiter du cadre
magnifiqgue du lieu: tango, salsa, swing,
zumba, forrd, autant de danses de salon
qui permettent de toucher un public diver-
sifié et intergénérationnel.

En 2017, les associations de danse parte-
naires de la Barje se sont coordonnées afin
de mettre en place un plancher permettant
une plus grande variété de danses. La Ville
de Genéve a soutenu son installation. Fort
de cet aménagement, la terrasse de la
Barje des Sciences est un lieu fédérateur
et reconnu de la danse de salon en exté-
rieur a Geneve.

Néanmoins, suite a une plainte d'un voisin,
des restrictions sonores ont été mises en
place par I'Etat de Genéve durant le cou-
rant de I'été. Ces restrictions séveres com-
pliguent la tenue des soirées de danse, l'ac-
cueil de groupes live et plusieurs concerts
programmés pour faire danser le public
(tango argentin, jazz) ont d0 étre annulés
pour cette raison.
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Le Café
Les Volontaires

Aprés une remise a neuf en 2015, le café
Les Volontaires a ouvert sa cuisine a midi
en 2016. Loffre de midi a connu un joli suc-
cés et des plats locaux et créatifs a prix
abordables ont régalé une clientéle fidéle
et enthousiaste. Malheureusement, I'expé-
rience a démontré que, malgré une équipe
et un chef a la volonté de fer, il n'était pas
possible pour le café de maintenir une
offre de cuisine réguliére. En effet, la petite
capacité de la cuisine (30 plats du jour) ne
permet pas de couvrir les frais engendrés.
Le comité a par conséquent décidé a la fin
de I'année 2017 de fermer la cuisine fin jan-
vier 2018. Face aux pertes récurrentes du
Café Les Volontaires et malgré la volonté et
I'énergie de toutes et tous pour le faire fonc-
tionner, le comité de I'association a décidé
de mettre en vente le Café Les Volontaires.
En effet, une analyse financiére a démontré
que toutes les initiatives prises pour parve-
nir a équilibrer sa gestion et ses comptes,
les charges incompressibles restent trop
lourdes par rapport a sa rentabilité.

En attendant son rachat, Le Café des Volon-
taires se concentre dés a présent sur une
ouverture du mercredi au samedi sous la
forme de Café-Concert. Son responsable
d'exploitation, Johnattan Poiret, assure
une programmation locale dynamique, une
carte de boissons et de cocktails créative
et un accueil toujours chaleureux!

Le Café Les Volontaires a également

accueilli en 2017 la majorité des jeunes en
insertion via le Dispositif jeunes.



[’association

'administration

Le comité de l'association a fait face au
départ de sa directrice en juin 2017. Par
conséquent, il a fallu organiser trés rapide-
ment son remplacement et un directeur ad
interim a assuré la tenue de la saison.

Fort de ce changement et des défis a venir
pour l'association, le comité a décidé de
procéder a une réflexion de fond sur le
réle et les responsabilités de la direction.
Le poste de direction a été redimensionné
et un nouveau cahier des charges éta-
bli, celui-ci mettant en avant la nécessité
d’avoir des compétences multi-dimension-
nelles pour ce poste (sociales, managé-
riales, comptables, culturelles).

Afin de mener a bien ce recrutement, le
comité a procédé a un large appel d'offre
et a été accompagné pour ce faire par une
experte externe. La nouvelle directrice de
I'association a été ainsi recrutée pour ses
qualités, son expérience et ses compé-
tences en novembre 2017 et sa prise de
fonction est prévue pour février 2018.

Le comité

Afin de pérenniser et de renforcer I'activité
du comité, de nouveaux membres ont été
recrutés. Ainsi, deux nouveaux membres
actifs ont rejoint le comité de I'association:
Tamara Bommarito et Adrien Rufener.

Les actions
sociales
Dispositif jeunes

Le Dispositif jeunes de la Barje, mis en
place en 2009, a été soutenu depuis son
lancement par la Ville de Genéve a tra-
vers le Fonds chomage. Il est aujourd’hui
financé par I'Unité de vie associative du
département de la cohésion sociale et de
la solidarité. Il est destiné a des jeunes
entre 16 et 25 ans, interrompus dans
leur parcours de formation, en recherche
d’orientation, d’'une expérience profession-
nelle ou encore en cursus de formation. Il
accueille en moyenne 15 stages par année.

A travers ses deux volets d'insertion et de
formation ainsi que par une offre de stage
réactive aux demandes et adaptée aux
publics cibles, le Dispositif jeunes se posi-
tionne comme partenaire des antennes
d'insertion communales et complémentaire
des dispositifs cantonaux. Il offre l'opportu-
nité a des jeunes de s'intégrer dans I'écono-
mie réelle tout en recevant un encadrement
social propice a leur développement (renfor-
cement de compétences de base).

Le volet insertion concerne un public en
situation de vulnérabilité dont les choix
d'orientation sont limités par I'absence de
qualification et pour lequel il est souvent
difficile d’entrer en contact avec les struc-
tures a plus «haut-seuil». L'encadrement
par un référent métier, professionnel dans
son domaine (restauration, service, admi-
nistration) et par une travailleuse sociale
permet aux jeunes d'accéder aux stages
tout en faisant avec les difficultés aux-
quelles les jeunes peuvent étre confrontés.




Le Dispositif jeunes permet ainsi a des
jeunes adultes de vivre une (souvent pre-
miére) expérience professionnelle, d'étre
intégrés dans une équipe pluridisciplinaire
et de tisser des liens sociaux.

Dans son volet formation, le dispositif
jeunes encadre un a deux stagiaires par
année en cursus de formation dans le
domaine social ou administratif.

Dans le volet insertion, la Barje offre deux
types de stage: les stages «découverte»,
d’une durée d'une a 3 semaines et les
stages «pro» allant d’environ 6 mois a une
année.

Le stage découverte est I'occasion d'ex-
périmenter la relation a la clientele et a
I'équipe de travail, d'exercer la capacité de
compréhension des consignes «in situ», de
tester la curiosité et le niveau d'autonomie
du jeune. Il est une étape dans le proces-
sus d'autonomisation des jeunes qui se
poursuit ensuite avec son référent externe
(travailleurs sociaux des antennes com-
munales, éducateurs de foyer, assistants
sociaux, enseignants, etc.).

Le stage pro permet en outre aux sta-
giaires de développer un projet profession-
nel grace a une période de prise en charge
plus longue ainsi qu'a un accompagnement
régulier et plus ciblé avec la référente
sociale. Par sa plus longue durée, il favo-
rise la consolidation des compétences de
bases, le maintien d’'un rythme et permetla
relance ou le démarrage d’'une dynamique
d’insertion. Dans ce suivi, la collaboration
avec les partenaires externes, le principe
de libre adhésion et 'accompagnement de
proximité sont primordiales pour le bon
déroulement du stage et I'émancipation du
jeune.

Professionnel

Découverte Formation

M Volontaires M Lavandiéres

M Sciences Bureau

Au cours de l'année 2017, I'association la
Barje a encadré 15 stages effectués par
des filles et garcons agés de 16 a 23 ans,
dont 12 stages découvertes, 2 stages pro-
fessionnels, un stage de formation (pré-
stage de maturité santé social).

Sur 2017, la majorité des stages ont été
effectués sur le site des Volontaires.

Dynamique post-stage

Dynamique
inconnue
25%,

Dynamique

d’insertion
75%

Les stages s'inscrivent dans un processus
de longue durée, attenant a la transition
juvénile dans laquelle évolue le jeune. Il est
donc important d'envisager dés le début
du stage, sa fin et son aprés. Certains
stages toutefois s'interrompent sans que
la Barje ne sache si le jeune continue a
étre suivi ou non. Néanmoins la référente



sociale peut évaluer, méme sur un stage
de courte durée, si le jeune au moment
de la fin du stage est dans une dynamique
d'insertion, c'est-a-dire s'il est dans un
processus concret pour accrocher a une
formation qualifiante ou a un emploi. Lin-
dicateur «dynamique inconnue» mentionne
une dynamique qui est inconnue de l'asso-
ciation, ce qui ne signifie pas que le jeune
soit «arrété» dans son parcours. Ainsi,
trois jeunes dans des dynamiques incon-
nues n'ont soit plus donné de nouvelles a la
Barje, soit interrompu le stage et poursuivi
le suivi avec un partenaire extérieur puis
interrompu celui-ci.

Afin de renforcer ses partenariats, l'asso-
ciation La Barje a mené plusieurs présenta-
tions dans les réseaux éducatifs et sociaux
cantonaux. Une convention de collabora-
tion est également en passe d'étre finalisée
avec le Service de protection des mineurs
qui pourra désormais proposer des stages
au sein de I'association a des jeunes suivis
par ce service.

De méme, la Barje a rejoint en 2017 l'asso-
ciation faitiére Accroche et la responsable
des projets sociaux participe réguliere-
ment aux réunions d'intervision ou aux col-
loques organisés par Accroche.

Lache pas ta bouée!

Pour la 2éme année consécutive, la Barje a
piloté I'action Lache pas ta bouée!, action
de prévention et de réduction des risques
par les pairs sur les rives du Rhone. La
Barje a engagé 12 jeunes de 18 a 30 ans
chargés d'étre présents par équipe de 3
de 14h a 22h, de la Promenade des Lavan-
diéres a la Pointe de la Jonction. Les inter-
venants pairs exercent une présence bien-
veillante et vont a la rencontre des usagers
des lieux afin de les informer et responsa-
biliser face aux risques liés aux consomma-
tions (alcool et drogues), a la baignade et
au vivre ensemble en général.

En 2017, le dialogue établi avec les usagers
des lieux a permis de réduire les prises de
risques notamment des jeunes (16-30 ans),
de pallier au manque d'infrastructures et
d’aménagement des rives du Rhone (distri-
bution d’eau, de cendriers), et d'informer le
public face aux risques liés a la baignade en
eaux-vives. Pour ce faire, un nouveau par-
tenariat avec le Département de I'environ-
nement, des transports et de I'agriculture
(DETA) s'est mis en place. Les intervenants
pairs ont pu distribuer le flyer d'information
et de sensibilisation émis par le DETA en 4
langues et plusieurs rencontres ont eu lieu
entre les intervenants pairs et la Direction
générale de I'Eau (DGEau) afin que I'exper-
tise des intervenants Lache pas ta bouée!
soit partagée. Les intervenants pairs ont
également participé a la journée de préven-
tion organisée par le DETA.

Dans le souci de pérenniser cette action,
les représentants de I'action ont rencontré
plusieurs acteurs importants de Départe-
ments étatiques: Monsieur le Conseiller
d’Etat Jean-Luc Barthassat (DETA), Mon-
sieur le Conseiller d’Etat Mauro Poggia




(DEAS), le médecin cantonal Monsieur  Statistiques 2017
Jacques-André Romand. Plusieurs pistes
ont été évoquées mais aucune concréti- Population abordée

sées.
Adultes 26%

Au niveau de I'action et de ses résultats, il Jeunes adultes 24%

est constaté un véritable accueil positif et Personnes seules 15%

une demande du public. Les intervenants  Adolescents 14%

Lache pas ta bouée! sont reconnus et sol-  Familles 12%

licités en cas de besoin et de ce fait, une  Enfants 9%

augmentation significative de leur activité

est observée.
Matériel Quantité
Eau 1110
Cendriers 6000
Black Box 580
Préservatifs 630
Pommes 480
Créme solaire 12
Flyers prév. consommations 450
Flyers prévention baignade Rhéne 1000
Sniff Pack 175
Réglette alcool 65
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Mi-juin Juillet
Jours travaillés 11 24 25 60
Discussions avec le public 800 1600 1825 4225

En moyenne: 70,5 discussions/interventions par jour

Fréquence des thématiques abordées

Santé

Baignade (dangers, courant,

profondeur, zones a risques, bouées,

explication flyer baignade, etc.)

Consommation alcool

Sexualité

Incivilité

Consommation cannabis

Occupation de l'espace

Conflits, disputes, bagarres

Consommation autres produits

0. Autres (racisme, environnement,
voisinage, grillades, vols)

11. Vie affective et relationnelle

12. Acteurs locaux, réles et

responsabilités

N =

PNOOTA W

= ©

Langues parlées

Allemand
Italien Lingala

Portugais

Anglais

Espagnol
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Kulturbarje

Laction culturelle de la Barje a été trés
riche cette année. Selon les objectifs de
I'association, la programmation culturelle
de l'association est toujours libre et gra-
tuite, accessible au plus grand nombre.
Elle est intergénérationnelle et favorise les
jeunes talents locaux et les partenariats
associatifs.

En ce sens, le Café Les Volontaires a été
le Quartier Général de festivals, tel que
«Palestine, Filmer c'est exister» ou «la
Nuit de la flaque». Une fois par mois, une
exposition d’un artiste local est organisée:
peintures, photographies, affiches, litho-
graphies, et autres suspensions. Le café a
été le support de 10 expositions murales.
En outre, de nombreux concerts live de
musiciens genevois ont été organisés
au Café Les Volontaires permettant a de
jeunes talents de se produire et au Café les
Volontaires de renforcer encore son statut
de Café-Concert.
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La programmation de la Barje des Lavan-
diéres a été élargie. Ainsi, de nombreux DJ
y ont été invités le jeudi, le vendredi est
réservé a de la musique live légérement
amplifiée, tel que du jazz manouche.

Les soirées dansantes ont pu étre poursui-
vies a la Barje des Sciences: tango, swing,
salsa, forrd. Les couples ont profité de
pouvoir étre sous les étoiles pour enchai-
nés les pas de danse. Les associations de
danse ont pu développer leurs objectifs par
la mise en place d'un parquet permettant
d’accueillir qualitativement les danseurs.
Ainsi, ces soirées ont pu étre organisées
de mai a fin septembre.

Dans sa volonté de revaloriser les bords du
Rhéne, la Barje a impulsé I'organisation du
festival «A contre-courant» en collabora-
tion avec la buvette A la Pointe (Association
ARVe) et le Bateau-Lavoir. Durant le week-
end du 16 au 17 juin 2017, les 3 lieux ont
organisé conjointement diverses activités:
exposition de photos sur la vie des rives du
Rhéne, concerts, DJ, sensibilisation a I'en-
vironnement avec la présence d'associa-
tions sur place, parade des rives du Rhone.
Forts de cette premiére expérience, les
associations partenaires souhaitent recon-
duire l'organisation de ce festival.

Néanmoins, au milieu de I'été 2017, Kultur-
barje s'est vu fortement mis en danger par
l'exigence du SABRA de réduire le niveau
sonore des soirées danse de la Perle du
Lac, bien que celles-ci soient organisées
dans un parc, loin de toute habitation. Des
restrictions drastiques du niveau sonore
ont eu pour conséquence l'annulation de



plusieurs concerts live pour les soirées
tango ou pour le swing et les soirées salsa
ont été beaucoup moins fréquentées en
raison d’'un volume sonore insuffisant. Ces
restrictions mettent en danger les anima-
tions ouvertes a toutes et tous, de tous
les milieux et de tous les ages ainsi que le
projet culturel Kulturbarje de I'association.




Résultats
financiers

Compte de résultat pour I'exercice cléturé au 31.12.2017

0 016
\Ijircoedsuits nets des ventes de biens et de prestations de ser- 915 565 303 661
Charges de matériel -347 276 | -292 875
Résultat brut aprés charges de matiéres et de marchandises 568 289 510 786
Charges de personnel -656 267 | -547 182
Autres charges d’exploitation -193283 | -153 865
Sgsvtgic:l’i r(,j g??gﬁﬁgﬂ r?g/r?giteerzmortlssements et corrections 281261 | 190 261
/;‘\;rt]icc))rgisssements et corrections de la valeur des immobili- 2439 3548
Résultat d'exploitation avant résultat financier 283700 | -193809
Charges financiéres -1 833 -1 904
Produits financiers 102 4
Résultat d’exploitation 285431 | -195708
Resultats des activités liées au projets -43 481 -43 531
Charges hors exploitation 570 9431
Produits hors exploitation 180 511
Subventions obtenues 153172 147 098
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 2 412 -705
Produits exceptionnels, uniques ou hors période 61 027 55 000
Résultat de I'exercice -116 375 -46 767

* Les pertes 2017 étant générées par la cuisine du café Les Volontaires, des mesures d'assainis-
sement ont été prises afin de pallier a cette situation par décision du comité de l'association du 12
décembre 2017. Le comité de I'association a décidé de fermer la cuisine au 31 janvier 2018, réduisant
les charges salariales de 3 postes et stopant les pertes liées a un manque de rentablité de la cuisine.
Suite aux pertes générées par I'exploitation du Café Les Volontaires, le Café Les Volontaires a été mis
en vente pour un montant de CHF 180’000.- permettant de recapitaliser I'association et de couvrir ses
pertes. En outre, un plan de désendettement a permis de planifier un remboursement complet des
créances liées au Café Les Volontaires.



Bilan au 31.12.2017

Actif | 207 | 2016
Actif circulant

Trésorerie 120 669 136 097
gé?\?iré(éis résultant de la vente de biens et de prestations de 1255 5085
Autres créances a court terme 605 -483
Stocks et prestations de services non facturées 9 586 12 820
Actifs de régularisation 0 7 065
Total actif circulant 132115 | 160584
Actif immobilisé

Immobilisations financiéres 7 204 5203
Immobilisations corporelles meubles 8 344 6 397
Total actif immobilisé 15 548 11 600
Total actif 147 663 | 172 184
Pa 0 016

Capitaux étrangers a court terme
Dettes résultant de 'achat de biens et de prestations de services | 103 454 22714

Dettes a court terme portant intérét -69 0
,(Asuatrrlgsin(tjg;[é?:)a court terme relatives aux charges salariales 60 655 28 536
Autres dettes a court terme 23713 -2 248
Passifs de régularisation et provisions a court terme 5300 0
Total capitaux étrangers a court terme 193 053 49 003
Capitaux étrangers a long terme

Dettes a long terme portant intérét 6 684 36 932
Total capitaux étrangers a long terme 6 684 36 932
Total capitaux étrangers 199 737 85 935
Capital des fonds

Fonds affectés 0 21 948
Capital de I'association

Fonds libres 120 000 120 000
Résultats reportés -55 699 -8 902
Résultat de I'exercice” -116 375 -46 797
Total Capital -52 074 64 301
Total passif 147 663 | 172 184
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la toxicomanie, Direction générale de
I'Eau, Service du commerce et de la lutte
contre le travail au noir, Police cantonale.

Ville de Genéve: Service de la jeunesse,
Police municipale, Service des Espaces
Verts, Service Voirie Ville Propre, Musée
d'Histoire des Sciences, Unité de Vie
Associative, Gérance immobiliére
municipale, Service de I'Espace Public

Villes et communes genevoises hors Ville
de Geneve: Carouge, Vernier, Aire-la-ville,
Aire, Aniéres, Bardonnex, Collonge-
Bellerive, Cologny, Gy, Grand-Saconnex,
Vandceuvres.

Fondations: Fondetec, Fondation
pour la Promotion des lieux pour la
culture émergente, Fondation Minkoff,
Une Fondation privée genevoise,
Fondation Aletheia.

Le Batiment des Forces Motrices
et Art Fluvial

'Organe d'exécution du Service civil

Associations: Association Accroche,
Association Bab-Via, Association ARVe,
Association Geneva Swing, Association
Salsa Genéve, Association Open Milonga,
Association Forro de Genebra

Un grand merci a toutes et tous les
artistes qui se sont produits dans
nos lieux! Et a toutes les associations
culturelles et associations de danse
qui nous ont fait danser tout I'été!

Merci a notre cher public et a la clientele

fidéle qui fait vivre nos exploitations et,
in fine, notre association!




Association La Barje
Rue du Village Suisse 3
1205 Geneve

022 344 83 56
info@labarije.ch
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